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财经的变革是华为公司的变革，不仅仅是财务系统的变革

标杆学习
⸺揭秘华为财经管理体系的高明之处
把握从基础核算、财务管理演变为价值管理的全流程
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华为是全球领先的信息与通信技术(ICT)解决方案供应商，自1987年创立以来，一直保持着快
速增长的态势，2010年首度上榜全球500强，之后排位连续飙升，于2017年首次杀入百强，排名
第83位。在净资产收益率（ROE）榜上，华为在中国公司中名列第一。

华为，是中国企业的翘楚、中国制造的楷模与典范，华为的管理模式更是为人称道，为中国企业
管理树立了一道标杆。

任正非曾经说过：企业真正的竞争力是管理！而强大的财务体系是有效的管理体系的基石。华
为自2007年起开始IFS（集成财务转型）变革，从基础核算、财务管理演变为价值管理，尽管变革
过程并不轻松，但几年后此项变革为华为带来了可观的收益、夯实了逆势增长的基础，现在华
为的财务管理独到、深刻、细致，正是其核心竞争力之一。

我们的课程由财务管理专家、亲历华为全球化历程的华为前高管亲自授课，深入解读华为的发
展历程与财经变革历程，从核算、内控、预算、海外投资管理四个维度揭秘华为财务管理体系的
独特之处，全方位呈现华为财务管理的精髓与最佳实践，为您开启财务管理标杆学习之旅。    



企业董事、监事及高级管理人员

CFO、财务总监及其他财务高管

财务经理

探索财务管理标杆，把握华为财经变革历程与架构逻辑

揭秘华为辉煌背后的财经管理体系，深入挖掘华为蓬勃发展背后的管理秘诀

学习财务管理最佳实践，开拓集团财务管理的思路与眼界
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华为销售收入持续快速增长

培训对象

课程收益
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全球统一的会计核算和审计监控是长江的两道堤坝，只有这两道
堤坝足够坚固，财经管理职能才能从容有效的开展。
IFS是公司层面的变革，不是财经体系的变革。如果对变革不适
应，应该先削足适履。

                                              ——任正非



我们并不止步于讲述华为公司历年收入、业务、产品、人员等方面的成长，而是深入了
解华为发展背后的原因，从华为的管理变革以及财经体系优化出发，把握华为辉煌背
后的管理理念与经验。

互动研讨：您心目中的华为公司“画像”

华为公司现状

⸺ 销售收入、全球业务覆盖、业务产品线、人员数、法律主体、行业地位一览

华为公司的发展历程

     -  销售收入“里程碑”

     -  企业管理变革持续开展

                  · 集成产品开发（IPD）项目

                  · 组织人力转型（HAY）项目

                  · 集团财务转型（IFS）项目

华为财经的发展历程

     -  初创时期（1988-1994）

     -  初级财务管理体系和组织的组建（1995-1998）

     -  初级财务管理体系和组织的完善（1998-2002）

     -  集团全球财务管理体系和组织的建立（2003-2010）

华为财经变革的前奏⸺2007年华为所面临的重大业务痛点

模块一： 华为公司的发展历程

课程内容
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模块二：华为财经变革（IFS）项目

财务变革项目的必要性⸺财务无法有效支撑公司的经营管理需求

互动研讨：华为业务痛点和你们公司有共同之处吗？

财务变革项目的规划

     -  项目愿景与目标

                  · 财务变革蓝图

                  · 集团财经管理顶层设计

                  · 财务管理的四个方向

     -  项目范围

                  · Wave1聚集数据准确，Wave2聚集经营管理

                  · 项目开发过程与管理要素

                  · 互动研讨：“回款、收入、项目核算业务流”没有打通，针对这些问题，

                      你们有什么解决方案？

     -  资源配置

                  · 项目组人员配备（内部抽调&IBM顾问支持）

                  · 项目预算资金配备

如何将华为财务变革项目落地实施⸺揭秘华为攻关项目运作机制

华为变革背后的独到文化

华为财经变革有其特定的时代背景，然而其变革的顶层设计与规划仍然有着丰富的
普适性经验值得我们学习。
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模块三：华为财经体系建设及完善

从核算体系、内控体系、预算体系以及海外投资风险管理四个维度深挖华为财经体系
的建设与完善，华为的快速发展与这套高效、细致的财经体系密不可分。
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核算体系
     -  为什么要构建统一的会计核算体系？
     -  会计核算系统的根基⸺“四个统一”
                  · 统一流程
                  · 统一制度
                  · 统一IT
                  · 统一编码
     -  共享服务：整合资源，为业务活动提供高效优质服务
                  · 互动研讨：您理解的共享服务是怎样的？
                  · 什么是共享服务，共享服务的范围是什么？
                  · 华为共享中心的建设历程（2002-2018）
                  · 共享中心建设的关键要素
     -  IT系统集成
     -  互动研讨：华为的核算体系非常重要，但也庞大复杂，您有何感想？

内控体系
     -  企业发展历程与风险管控要点分析
     -  华为内控的“一点两面三三制”
                  · 一点：促经营，防腐败
                  · 两面：流程体系建设，责任体系建设
                  · 内控三工具

预算体系
     -  全面预算管理流程框架
     -  全面预算管理架构
     -  全面预算的支撑机构

海外投资风险管理
     -  外汇风险
     -  税务风险
     -  信用风险



华为公司的组织架构

华为财经体系的组织架构

     -  核算组织架构

     -  预算组织架构

项目变革中人力资源管理

模块四：财务组织和人员结构的调整与落实

华为财经变革有其特定的时代背景，然而其变革的顶层设计与规划仍然有着丰富的普
适性经验值得我们学习。
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从1987年两万元艰难创业，发展到如今年营收超6000亿元。从微不足道的小公司到全球百强
企业，华为先做大、后做强，30年时间里，成为全球通信行业的领头羊，也成为了中国企业竞相
学习的标杆之一。

华为模式或许无法复制，而我们的课程更多是探讨华为辉煌背后的管理理念，从华为发展历程
中挖掘一些具有普遍价值的经验，通过学习标杆为您打开管理变革的新思路。

结语



1989 年毕业于美国纽约州立大学，获 MBA 学位
     中国资深财务管理专家，在财务领域具有近 30 年的工作经历，任职管理层超过 20 年，具备深厚
的财务管理理论知识以及丰富的实践经验

      对各个行业（快速消费品、标准成本管理制造业、项目型企业）业务管理逻辑与财务管理特点具
有深刻的理解与实践

      历任单一法律主体、跨国公司投资管理公司、集团公司财务高管，具有可观的跨所有制企业集团
工作经历，以及丰富的跨国公司和集团型企业财务管理经验，曾领衔构建企业各个层级组织的财务
管理体系，擅长“从无到有、从零到一”的高难度创新体系建设，拥有从实操到战略的全方位视角
和能力

     曾担任华为技术有限公司财务总监、百事（中国）投资有限公司财务总监、某央企总部财务总监、
IBM 财务经理

     亲历华为全球化财务管理体系建设历程
曾担任华为集团账务管理部副部长、运作支持部副部长，在华为全球化进程中，针对企业快速发展进程遇到的种种

问题，参与制定了一系列解决方案并推动其落地实施：

         主导华为业务“端到端流程”建设

         负责华为业务与财务融合的“商务履行体系”建设

         负责构建实施华为“全球应收账款管理体系”

         负责华为公司首次由世界顶级银行牵头完成的无抵押无担保 3.6 亿美元银团贷款

         参与华为“绩效考评指标”设立

         负责 / 参与华为集团层面多个年度变革项目

     在任职及相关企业实施高级管理人员培训并担任过有关企业的独立顾问
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讲师简介⸺兰老师

个人风格

兰老师的授课内容侧重于中国知名企业和跨国公司管理经验、方法、最佳实践（以华为为代表），
凭借多年担纲高管的丰富经历与大量经验，从多角度举实例进行阐述。
近年来兰老师应多家知名公司邀请讲述全球化与跨国企业财务管理的课程，给受训企业带来了很大
的启发。

教育及工作背景
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EASYFINANCE MANAGEMENT CONSULTING CO.,LTD
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联系我们

Tel: +86 21 5836 2000

Mail: BD@EasyFinance.com.cn
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国际合作及荣誉

两度荣膺中国企业培训 “百佳精品课程” 奖
两度荣膺中国企业培训 “最佳品牌课程” 奖

两度荣获《培训》杂志”中国企业培训行业标杆品牌奖” 
荣获中国人才（China STAFF）“年度最佳培训公司”奖
获赞“中国CFO最信赖的财务培训服务机构”
独家荣获《新理财杂志》“CFO金牌培训合作伙伴”奖
安越总经理马爽先生荣获中欧商学院“20年20人杰出校友奖”
中欧国际工商学院获奖案例

课程获得权威认可 服务受到广泛赞誉

ACCA在华首家CPD合作机构
I M A在华首家CPE合作机构

质量获得国际认可
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