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课程时间

2天

■     财务部门总说预算管控难，制作难，协调难，落实难，全面预算管

          理真这么难吗？

■    业务部门不愿参与预算，又抱怨财务不懂业务，只会卡费用，难道

         预算就是用来讨价还价的吗？

■     每年预算和实际差异很大，老板不满意，员工不乐意，预算执行与

         实际差距到底是如何产生的，是预算编制的问题，还是实际执行有

         了偏差？到底如何调整？

■     预算编制麻烦，就为管控成本实在没有必要，不如直接压缩费用，

         预算就是为减少开支吗？

全面预算管理是企业内部管理控制的一种主要方法，对企业成熟与发展起重大推动作用。以整体经营目标为基础的

预算，已成为企业不可或缺的管理手段，在日常经营管理中起着目标激励、过程控制及有效奖惩的重要作用。

安越《全面预算管理与控制》课程将通过大量的案例分析与实例演练，为学员展示一个系统、科学的预算管理体

系，帮助学员了解如何编制合理的预算，如何通过全面预算管理，促进企业部门与部门之间的相互交流与沟通；如

何明确并量化公司的经营目标、制定并不断调整经营计划，用预算规范企业的管理控制。真正把财务预算变成企业

全体员工认同、能为企业成功提供保证的全面预算。

建立全面预算管理体系，实现资源利用最大化
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安越经典课程，畅销十余年
以战略规划为导向、经营目标为起点

推进全员认同、全员参与的全面预算，为企业成功提供坚实保障

全
面
预
算
的
编
制

明确全面预算管理目标与意义

搭建科学合理的全面预算管理体系

助力企业战略目标实现

把握全面预算管理的重点

全
面
预
算
的

跟
踪
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核



学员反馈

  

⸺   建银实业 李女士

感受培训老师讲课形式很新鲜！内容丰富，对以后的工作很有帮助！很有见识，通过这次课，深感受到财务真的是
需要时时更新！最后，感谢上级的安排以及安越的精彩培训。

昨今两天参加了安越上海的关于预算的公开课，除了专业知识，最大的感受是讲师对财务的视野很独特，跳出财务
框框看财务，得到的将是更广阔的管理视觉的提升，这将是消化知识提升自己的关键。安越讲师财务非常专业，不
愧是大型国企、外企都身经百战过的，给我们分享了很多的优秀企业的经验实例。同时，安越有这样的专职讲师也
证明了安越是名副其实的专业。如果你不想仅仅当个核算账房先生，那推荐大家去听听安越的课程！

⸺   普利司通（中国）化工品投资有限公司 张先生

本次培训最大收获是教会所有非财务的业务部门用科学的战略眼光来优化公司流程，大家深入浅出，老师语言案例
简单易懂，对公司长期经营有非常好的科学帮助。

⸺   歌慕服装 李先生

 CUSTOMER REVIEWS

 COURSE INCOME COURSE TARGET 培训对象

 COURSE TARGET 

董事长、总经理、企业中高层管理者

财务总监、财务经理

各预算中心责任人

培训对象  COURSE INCOME课程收益

认识⸺全面预算对企业完成战略目标的重要性

明确⸺高效的全面预算管理体系中的关键点

理解⸺构建适合自己企业的预算管理体系的思路

学习⸺预算编制的流程、工具和方法

掌握⸺跟踪预算执行的有效方法

通过预算管理对企业经营进行有效的监控与考
评，真正提高企业效益
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全面预算管理与控制有这么重要吗？
第一模块

•     思考与讨论：预算能给企业带来什么？

•     案例导入：某著名软件解决方案提供商实行预算后的巨大变化

•     什么是好的预算

•     什么是好的控制

•     预算有什么作用？

•     企业的终极目标是什么

•     预算控制系统的整体框架

•     打造全员参与的预算管理

•     夯实预算控制的财务基础

       -    企业运作的核心是什么？

       -    正确认识企业的一个起点、三大运作，两个结果

       -    长期投资者的圣杯⸺ROE（净资产收益率）

       -    净资产收益率的分解与预算的层层分解
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 COURSE CONTENT课程内容

绩效管理

目标

预算控制系统

计划 预算

奖罚

绩效评估

纠偏

仪表板

调整

财务报表

过程管理 量化预算
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 COURSE CONTENT课程内容

企业全面预算的管理重点 
第二模块

       -    组织规划是保障

              ◇     示例：年度预算与具体预算编制的规划

       -   检查监控是抓手

              ◇     思考与讨论：财务部门在预算管理中扮演什么角色？

       -   软件运行出效率

•     如何保障全员参与的预算体系？

       -    将预算当作项目管理⸺如何管理

       -    各部门人员角色定位⸺责任划分

       -    各部门之间及部门内部的沟通与协调

       -    正确理解预算的巨大价值

•     预算的四大难点：制定目标、组织规划、准确预测、协调沟通

•     重要的预算编制方法：零基预算

       -    传统预算方法：历史基数法的应用方法和不足之处

       -    推翻以前的预算制作方法：零基预算

       -    零基预算编制步骤与核心要点

       -    案例分析：某企业运用零基预算进行销售费用预算（人员

                                   成本、商务费用、广告费用等）

•     工具模板：预算需求分析

•     思考与讨论：中国企业在预算管理中存在哪些问题？

•     预算管理问题的症结在哪？

•     如何建立一种“数字化管理”的预算文化？

•     如何解决预算管理中的问题⸺预算3+1原则：

       -    领导的支持是关键
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 COURSE CONTENT课程内容

•     把握预算编制过程中的首要环节

•     预算编制的基本流程

•     收入预测方法及销售费用预算

       -    案例分析：如何确定收入预算的目标

•     生产和采购预算的编制

       -    由销量得到产量

       -    详尽的生产预算，更好的成本事先控制

       -    由产品BOM得到采购预算

       -    生产人工成本的预算

       -    生产费用的预算

•     投融资预算的编制重点

•     费用预算的编制重点

•     资金预算的编制重点⸺经营目标能否实现的物质保障

•     案例分析：

       -    各部门预算举例 

       -    看一家500强公司如何确定销售目标

       -    一家著名外企的生产预算编制案例

       -    如何确定生产人工成本

       -    某企业现金预算编制的全流程

•     工具模板：预算编制表单（1）⸺年度预算编制的时间进度表

•     工具模板：预算编制表单（2）⸺预算编制指南

•     实现有效的预算考核的三大要求

企业全面预算编制的技术流程
第三模块
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 COURSE CONTENT课程内容

•     预算与滚动预测“三问”

       -    预算在执行过程中可不可以更改？

       -    预算在执行过程中可不可以调整？

       -    预算执行中为什么要调整？调整的是什么？

•     预算与执行为何脱节？

•     怎样才能带来预算的有效执行？

•     全面预算中的差异分析

       -    差异分析的目标：算清每种差异带来的影响

       -    单产品的差异分析：价格差异、数量差异、总差异

       -    案例分析：利润差异分析⸺为什么利润和预算有差别

•     案例分析：弹性预算的重要作用与实战应用

•     全面预算管理的重要工具⸺仪表板

       -    仪表板管理的五大原则

       -    如何使用仪表板及时跟踪行动计划的执行情况

              ◇     协调⸺横向协调

              ◇     关键⸺最重要的信息

              ◇     紧急⸺仪表板的频率

              ◇     效率⸺行动

              ◇     参照⸺仪表板的内容

       -    思考与讨论：总经理每天要看的三个仪表板

全面预算的跟踪与执行
第四模块

协调

关键

紧急

效率参照

仪表板管理的
五大原则
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WIDESPREAD PRAISE

CONTACT US

      

国际合作及荣誉

上海安越企业管理咨询有限公司
EASYFINANCE MANAGEMENT CONSULTING CO.,LTD

两度荣膺中国企业培训 “百佳精品课程” 奖
两度荣膺中国企业培训 “最佳品牌课程” 奖

两度荣获《培训》杂志”中国企业培训行业标杆品牌奖” 

荣获中国人才（China STAFF）“年度最佳培训公司”奖

获赞“中国CFO最信赖的财务培训服务机构”

独家荣获《新理财杂志》“CFO金牌培训合作伙伴”奖

安越总经理马爽先生荣获中欧商学院“20年20人杰出校友奖”

中欧国际工商学院获奖案例

课程获得权威认可 服务受到广泛赞誉

ACCA在华首家CPD合作机构
I M A在华首家CPE合作机构

质量获得国际认可

课程  优惠  活动  资讯
抢“鲜”看

●                ●          ●

官方订阅号

财务管理培训
领导品牌

官网手机版

www.easyfinance.com.cn
Tel：+86 21 58362000-810
         +86 15801919100
Mail：BD@EasyFinance.com.cn
Add：上海市浦东新区张杨路707号生命人寿大厦1208室
200120 Rm.1208,Sinolife Tower No.707 Zhangyang Rd. 
Pudong.Shanghai China
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