ST RS

A SS M EENE

LRI EEEEERAT
EASYFINANCE MANAGEMENT

CONSULTING CO.LTD



www.EasyFinance.com.cn

NG

155 EE

i

i

)]
~/
X
s

BREE EREDERAS
Tel: (021)58362000 ext 839
Mobile: 13601793552

E-mail: amy.zhang@anyue.net

CIET VS ERRESL AR SIERE




}

I
0=l
1>
1Y
/.

A

www.EasyFinance.com.cn

© wommomwemze
0 LRIV BRI
O ospmmsemsmze

CIET VS ERRESL AR SIERE



EERE

www.EasyFinance.com.cn

EiRtEAISHMEENS

IR IEAINISS E1E

CIET VS ERRESL AR SIERE



VISR IR EPEIEIRT AR ?

CIET VS ERRESL AR SIERE



www.EasyFinance.com.cn

masait gEait

CIET VS ERRESL AR SIERE




CIET VS ERRESL AR SIERE



SR S5 ETERRYAR T

ERATRMSE B ATRVSER

www.EasyFinance.com.cn

SERRIRINE
SiEEmE / EREEES
SEEEN
sheEpH "
[ smidiEtaitiE \

- &itiz8 - GRHEE—EERSSTENHITOH
o ESERRLES - IS EE— AR EMIE

- AEE - BEEE—RAVERIMNISHERESE
- PIERI=TH - EEE—UEIERFISBUHITHE A
- P& 1=

. JMERIRS - SitEE—IRESRIENSIRS

- BB —IRENIREDS

TETMS EERELRAIRSERE



&

e
s
ﬂu}#
st
b
(MY AY
ot
=
i
Kt
plli:
LI

£

www.EasyFinance.com.cn

MBS ETEF ]

W5 e ; BRSPS XIREENE | BGRESE WSS ;ﬁﬁﬁﬁfmﬁ%\*ﬁ 255 AR
HIHESE REEE iy =L

B2 | ¥ MEE | 53ER '%EIH&%ﬂ%

CIET VS ERRESL AR SIERE



演示者
演示文稿备注
财务管理能力成熟度模型

站到股东的角度去理解。

财务能力的成熟度发展到3级以上后，转型能够水到渠成。
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审计的框架是：战略损益表，围绕“目标、团队、机制”来进行的
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演示文稿备注
*比如说针对报销流程，到底是否需要采用SAP或其它应用软件或不审完全采用手工进行审核。主要涉及到两点，一是建立了流程（包括考核的标准即KPI，二是日常地执行）
*除了具体的操作层面的内控政策外，还必须同其他的一系列的公司政策相结合：
-公司层面的规章制度：Code of conduct, 员工手册等，
-人力资源绩效考核：岗位说明书，绩效考核标准
-激励与惩罚措施：销售明星奖、客户服务奖、违纪处分条例
这些都属于控制环境的建立和完善
*看1-销售费用的控制
严打的故事
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事前算赢：营运资金管理中对于营运资金的经营成本和资源进行量化，直接体现在经营体的损益表中，最终实现“人单合一双赢”的商业模式
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