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课程咨询：02158362000-810 选择安越 因为专业 

精彩直击 

【2014.3.6，上海】 安越咨询闪耀开启2014最佳管理实践沙龙——透视内部公司

制，掌握“盈利提升”新动力。本次沙龙作为自2013年以来安越与澳洋顺昌、领诺

共同合作研究的阶段性总结和经验交流，吸引了众多目光，140余位企业董事长、

总经理、财务高管亲临现场。澳洋顺昌总经理陈锴先生、安越资深讲师杨俊女士、

领诺顾问公司总裁何伟先生、《商业评论》出版人曹阳先生等重量级嘉宾悉数发言，

共同呈现了一场关于企业管理转型和管理会计实践的智慧碰撞。 

 会场全景  安越咨询杨俊讲师  安越咨询总经理马爽和澳洋顺
昌总经理陈锴先生交流 
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课程咨询：02158362000-810 选择安越 因为专业 

现场直击 

    【揭秘澳洋顺昌“内部公司制”】 

澳洋顺昌总经理陈锴先生关于“内部公司制”的精彩发言拉开了本次沙龙序幕。对于安

越“把内部公司制落地的东西，用非财务的语言，让财务背景的人员改过来，让财务真

正变化管理的一个非常有效的工具”表示了极大的期望。 

“内部公司制这样一种强调自
运转、自驱动的管理模式在某
种程度上是一种管理自动化。
这种机制通过组织和驱动每一
个员工，能够把每个人的潜力
激发出来，让每个人都自愿、
自发地，充满动力地去满足客
户需求，最大限度地减少效率
损耗，以更好地达成战略目标。
人人都是经营者。” 

——陈锴 
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现场直击 

    【透析内部公司制构建的核心方法，如何落地生根】 

深入剖析澳洋顺昌“内部公司制”的成功实施，安越资深讲师杨俊女士表示：这正是

经营理念和管理会计的结合，正是管理会计应用的最佳实践，管理会计的作用和价值在企

业的经营流程和规则中得到了充分的体现和执行。安越对澳洋顺昌总结出了16个字——  

诚信共赢，机制引领，自驱成长，创新科学。这是对它整个的经营理念的一个总结，安越

的目标就是服务更多企业，让内部公司制的成功可以复制。 
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现场直击 

沙龙现场座无虚席，来宾倾听专注 

“金风玉露一相逢，便胜却人

间无数”。在多位嘉宾对于“管理哲

学”和“管理会计”的分享后，台下

参与者们热情爆棚，纷纷提出自己的

困惑和意见，畅所欲言，嘉宾们也对

问题一一进行了精彩解答。 

本次最佳管理实践沙龙的成功

举办，实现了安越2014最佳管理实

践研究的完美开端，未来安越也将不

断创新，整合资源，为更多企业实现

管理转型贡献自己的力量，相信财务

管理最佳实践的智慧之光将愈加璀璨。 
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智慧火花 

移动互联时代越来越多的行业，越来越多的企业

处在一个不利的地位，利润变薄，成本升高、降

无可降，怎么办？ 

 

答案就是：发挥人的能动性，要把每一个人的灵

活性，把人的主动能动性，把人的判断力充分发

挥出来。个性化的客户需求，一定是个性化的员

工才能满足的。如果每一个人都是经营者，每一

个人都在想着客户需求，每一个人都在为公司节

省成本，这个时代给企业带来的挑战将迎刃而解。 

——安越咨询总经理  马爽 
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智慧火花 

“内部公司制”表面上是一种理念，但是你

要真正做到能够准确知道任何一个小团体的

经营结果，这个是需要很多的技术支撑的，

你需要良好的“财务”，这个财务是加引号

的财务；你需要良好的精细系统。 

 

怎样才能真正的复制我们的模式？ 

 

我觉得首先这个企业得有技术的沉淀，你得

有良好的数据，这个数据你可以来源于信息

系统，也可以不来源于信息系统，但是目前

不来源于信息系统，数据量太大，是不可能

的。同时有很好的这种分享理念。 

——澳洋顺昌总经理  陈锴 
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智慧火花 

中国管理的一个最佳实践，就是“内部公司制”。到底是透过一
种什么样的方法，可以实现人人都是经营者这个理念的？理念再
好没有这样的一个体系是实现不了的。在这个过程中我们把经营
理念和管理会计结合起来一起用。 
 
从事前的规划，到事中的控制，到事后的分析，一直到我们绩效
考核的体系，跟我管理会计的职能都是密不可分的。 
 
到了现在这个时代，管理会计已经不再是我们的一个工具，已经
成为了管理模式的一个很重要的部门。它是用目标和利益驱动来
充分调动人发挥的因素，这是它的重点。 
 
把企业变成一个满足客户需求，和市场变化敏感、灵活、透明、
高效、快速的有机体，在这个过程中，管理会计会从六个方面发
挥作用：第一个是数据可视化管理；第二个是成本精细化管理；
第三点是预算灵活化的管理；第四点，决策终端化的管理；第五
点是流程全员化的管理；最后一点就是绩效的价值化管理。 

——安越咨询资深讲师  杨俊 
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参会反馈 

安越的每次活动办得都很好。这次内部公司制的理念很好，但以我们企业的规模和发展，

更适合学习安越另一个管理实践研究案例“海尔系列课程”。我报名4月的海尔财务管理

体系变革课程。 

——夏普商贸  财务部长 

 
这次来你们的沙龙，有这么多财务和非财务的高管和精英，感受到安越的实力。以后财

务方面的培训就只找你们了！ 

——斐讯数据通信技术  资金经理 

澳洋顺昌做的很牛！我们前些年也推行这样的变革思路，这次听下来发现是因为绩效考

核没有很好地落实，所以没有做到。我推荐我们老总参加课程！ 

——上海一钢物贸有限公司  财务经理   

9 



课程咨询：02158362000-810 选择安越 因为专业 

参会反馈 

太好了，内容实在具体，很有启发，这个沙龙就是我和我们公司想要的！ 

——上海美设国际货运有限公司  总经办 

今年正苦于为管理层安排培训没有思路，这个活动所讲的内容很让我惊艳！ 

——中财金融广角  总经办主任 

杨老师讲的内容全是干货，用财务语言讲运营，透彻易懂。 

——中国电信上海公司  副总裁 

内容蛮好的，特别是人力资源和绩效考核一块。后续会安排HR和我们的内部培训师来参课。 

————魔方公寓管理有限公司  副总裁兼CFO 

安越的活动很牛，能吸引那么多嘉宾，且都是企业管理高层！质量非常高，内容非常好！ 

————统一翻译  总经理 
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课程推荐 

《澳洋顺昌的内部公司制——经营哲学与管理会计的应用》 

 近期开课 

•  3月24-25日 上海   报名 

•  6月23-24日 上海   报名 

培训对象 

• 董事长，总经理 

• 高管及其他高级管理人员 

• 财务总监及财务高级管理人员 

• 人力资源总监及人力高级管理人员 

培训收益 

• 本课程是安越与澳洋顺昌共同合作研究的阶段性成果总结

与展示，它突破了一般管理模式认知的局限，从安越特有的

财务管理视角，利用管理会计的思想与工具让其落地。 

    【最佳财务管理实践课程推荐】 

详询：021-58362000-810 
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高管课程推荐 

 所有课程均可进行企业内训定制  详询：021-58362000-806 

《商业模式与企业盈利能力提升》  4月28-29日 上海 报名 

《企业高管财务管理研修班》  6月11日起 上海 报名 

《海尔财务管理体系变革》  4月21-23日 青岛 报名 

《总经理的财务管理》  4月23-25日 上海 报名 

《非财务经理的财务课程》 
 3月24-26日 4月23-25日 北京 报名 

 3月26-28日 4月21-23日 上海 报名 

 4月28-30日 深圳 报名 

    【企业高管公开课推荐】 

公开课详询：021-58362000-810 
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活动预告 

2014年5月 @ 北上广三地耀世登场 

安越财务管理沙龙 

引领业务，创造价值 

——财务融入业务的能力提升路径 
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www.EasyFinance.com.cn 

专 注 于 财 务 管 理 最 佳 实 践 的 研 究 与 传 播  

安越官微     扫码加入 

内训咨询:    021-58362000-806 

公开课咨询：021-5836200-810   

   

传真:021-58361896 

电子邮箱:BD@EasyFinance.com.cn         

网址：www.EasyFinance.com.cn 
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