
解决管理困境,  提升盈利能力 

www.EasyFinance.com.cn 

企业高管必读 

驱动人人成为经营者 

专注于财务管理最佳实践的研究与传播 



EXCELLENCE FROM FOCUSING 选择安越 因为专业 

您的企业是否遭遇着如下现状与困境！ 

尾大不掉 

管理成本高 高库存 

资金紧张 

信息不畅 

无人担当 

人浮于事 
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利润持续下降 



EXCELLENCE FROM FOCUSING 选择安越 因为专业 

您是否在不断探寻如下答案？！ 
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 为什么过去30 年企业经营的成功经验都不再灵验？ 

 人人都在谈移动互联，移动互联时代到底意味着什么？  

标准化规模化的优势能否继续？ 

多批量、小批次、需求快速多变，如何应对？ 

盈利能力持续下降是谁之错？  

 盈利能力能够提升的终极之源到底在哪里？  

 



EXCELLENCE FROM FOCUSING 选择安越 因为专业 

您是否也向往着企业能借势飞扬…… 

灵活响应 

快速决策 

责任明晰 

成本可控 

全员创造效益 

资金效率提升 
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消灭官僚主义 

员工幸福 



EXCELLENCE FROM FOCUSING 选择安越 因为专业 

任何模式都是在对“人”做功！ 

组织 
扁平化 

万科 
事业合伙人 内部公司制 

…… 

海尔 
人单合一 

华为 
权利再分配 

利润中心 

阿米巴型 
组织 

驱动人人 
成为经营者 
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EXCELLENCE FROM FOCUSING 选择安越 因为专业 

企业要赢=驱动人人成为CEO！ 

•  利润持续下降 

•  高库存 

•  资金紧张 

•  管理成本 

•  信息不畅 

•  反应迟钝 

•  无担当 

•  尾大不掉 

 

管理会计构建全员财务 

商业模式与管理转型 
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驱动人人成为经营者 

•  资金效率提升 

•  目标灵活 

•  效益增长 

•  快速决策 

•  成本可控 

•  全员创造效益 

•  消灭官僚主义 

•  增强工作幸福感 

 

 



EXCELLENCE FROM FOCUSING 选择安越 因为专业 

如何让人人成为经营者？ 

公司目标和员工目标高度统一 

员工是企业的合伙人 

员工对自己的业绩负责 

责、权、利相结合 

 自驱动 

 自运转 

 自挣酬 
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EXCELLENCE FROM FOCUSING 选择安越 因为专业 

安越课程推荐《商业模式与盈利能力提升》 
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——提升盈利能力=好模式+好管理 

开课时间 

 4月28-29日    上海 报名 

大纲下载 

公开课：021-58362000-810 

所有课程均可进行企业内训定制 

内训：021-58362000-806 

同规模同行业企业运营资金可以差100亿！ 
 
同行业的企业利润率可以差三倍！ 
 
过去好做又赚钱，现在难做没钱赚！ 
 
节流靠管理，开源依模式，好管理不如好模式！ 

 7月21-22日    北京 报名 

 11月20-21日  上海 报名 

http://www.easyfinance.com.cn/Training/PublicRegister.aspx?scheduleId=11380&icn=course&icp=ppt
http://www.easyfinance.com.cn/Download/Doc/Outline/商业模式与企业盈利能力提升.pdf?icn=download-pdf&icp=course-quick
http://www.easyfinance.com.cn/Download/Doc/Outline/商业模式与企业盈利能力提升.pdf?icn=download-pdf&icp=course-quick
http://www.easyfinance.com.cn/Training/PublicRegister.aspx?scheduleId=11382&icn=course&icp=ppt
http://www.easyfinance.com.cn/Training/PublicRegister.aspx?scheduleId=11381&icn=course&icp=ppt


EXCELLENCE FROM FOCUSING 选择安越 因为专业 

安越课程推荐《澳洋顺昌的内部公司制》 

澳洋顺昌的“内部公司制”是个一反常态的管理机制——公司内部高

层基本不参与日常的管理，员工却都在自觉地工作，企业在进军不同的

行业的同时各个板块还可以不断的增长。而安越咨询以管理会计视角切

入，对这个外部看不透，内部解释不全的玄妙机制进行了严密拆解与剖

析，以最细微的颗粒去研究“人是如何被自驱动”的命题，最大程度的

还原与勾勒了内部公司制的核心方法与实施路径，浓缩了澳洋顺昌十年

管理创新的精华与心得，可谓不世之功。我们也希望借助这样的研究与

传播，能让一些正在管理上探索求变的企业少走弯路。 
陈锴  
澳洋顺昌联合创始人、
总经理 
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开课时间 

 5月22-23日 上海 报名 

 6月23-24日 上海 报名 

 6月26-27日 北京 报名 
大纲下载 

公开课：021-58362000-810 

所有课程均可进行企业内训定制 

内训：021-58362000-806 

——高效驱动人人成为经营者 

http://www.easyfinance.com.cn/Training/PublicRegister.aspx?courseId=113&icn=course&icp=ppt
http://www.easyfinance.com.cn/Training/PublicRegister.aspx?courseId=113&icn=course&icp=ppt
http://www.easyfinance.com.cn/Training/PublicRegister.aspx?courseId=113&icn=course&icp=ppt
http://www.easyfinance.com.cn/Download/Doc/Outline/澳洋顺昌内部公司制.pdf?icn=download-pdf&icp=course-quick
http://www.easyfinance.com.cn/Download/Doc/Outline/澳洋顺昌内部公司制.pdf?icn=download-pdf&icp=course-quick


EXCELLENCE FROM FOCUSING 选择安越 因为专业 

这是一堂适合总经理参与的课程，更是一条清晰勾勒海尔如何从财务管理变
革最终实现企业管理转型与商业模式突破的学习路径。安越通过与海尔携手
建立财务管理变革研究项目组，针对“人单合一”这一传奇管理实践展开研究，
探寻到了海尔如何实现利润率增长500%，资金周转效率从30天到-10天，并最
终实现零库存的管理要义。 

开课时间 

谭丽霞  
海尔集团高级副总裁 
兼首席财务官 

      此次项目是海尔和安越

一次非常成功的合作，这来

自于双方的共同努力。安越

在财务领域长期的研究积累

和一流的研发能力，让海尔

财务管理体系变革的历程得

以系统、科学的梳理并形成

可传承、推广的课程体系。 

 4月21-23日 青岛 报名 

 6月11-13日 上海 报名 

 8月18-20日 青岛 报名 

大纲下载 

公开课：021-58362000-810 

所有课程均可进行企业内训定制 

内训：021-58362000-806 

安越课程推荐《海尔财务管理体系变革》 

——落地“人单合一”，实现员工自我驱动 
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http://www.easyfinance.com.cn/Training/PublicRegister.aspx?courseId=83&icn=course&icp=ppt
http://www.easyfinance.com.cn/Training/PublicRegister.aspx?courseId=83&icn=course&icp=ppt
http://www.easyfinance.com.cn/Training/PublicRegister.aspx?courseId=83&icn=course&icp=ppt
http://www.easyfinance.com.cn/Download/Doc/Outline/海尔财务管理系列—财务管理体系变革.pdf?icn=download-pdf&icp=course-quick
http://www.easyfinance.com.cn/Download/Doc/Outline/海尔财务管理系列—财务管理体系变革.pdf?icn=download-pdf&icp=course-quick


EXCELLENCE FROM FOCUSING 选择安越 因为专业 

全员财务时代来临，您做好准备了么？ 

《企业高管财务管理研修班》 

  全面系统提升高管财务能力 

全程9天课程  6月-9月 上海  查看详情 

    

《总经理的财务管理》 

  三天快速提升财务管理短板 

 4月23-25日 上海   查看详情 

《非财务经理的财务课程》 

  安越十年经典  品质课程信赖之选 

4月 上海、北京、深圳  查看详情 
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更多非财课程请登录点击登录 
公开课：021-58362000-810 
内训：    021-58362000-806 

利润下滑、成本失控、运营资金效率
低下、库存居高不下……这些都是财
务指标所反映的管理问题，但是单靠
财务部门无论如何努力都不可能完全
解决企业的经营困境，因为任何财务
问题其背后都是企业的管理问题，甚
至是商业模式的问题 
 
安越认为，财务管理具有得天独厚引
领企业变革的优势，它能精准的统一
语言与平台，用数字清晰的量化企业
与员工的付出与收益，我们都需要把
财务管理视作管理的核心。 
 
全员财务时代来临，您做好准备了么？ 

 

http://www.easyfinance.com.cn/Course/Outline/The-Advanced-Financial-Management-Study-for-Executives.htm?icn=course&icp=ppt
http://www.easyfinance.com.cn/Course/Outline/The-Advanced-Financial-Management-Study-for-Executives.htm?icn=course&icp=ppt
http://www.easyfinance.com.cn/Course/Outline/Finance-for-General-Managers.htm?icn=course&icp=ppt
http://www.easyfinance.com.cn/Course/Outline/Finance-for-non-Financial-Managers.htm?icn=course&icp=ppt
http://www.easyfinance.com.cn/Training/PublicCatalog.aspx?seriesId=1&icn=course&icp=ppt


“管理转型，财务先行”三部曲 

12 

数据、流
程和组织

基础 

管理体
系形成 

商业模
式转型 

•数据来源的确定 

•基础流程的梳理 

•信息系统的建设 

•财务组织架构的设置 

•财务共享服务中心 

•全面预算管理 

•内控体系建设 

•资金营运管理 

•成本分析管控 

•项目管理控制 

•财务决策支持 

•统一员工和企业的目标 

• 内部公司制 

• 自主经营体 

“人才”贯彻始终：财务人员能力的培养、非财务管理梯队的建设 

咨询业务垂询:021-58362000-828 
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EXCELLENCE FROM FOCUSING 选择安越 因为专业 

THANK YOU 
上 海 安 越 企 业 管 理 咨 询 有 限 公 司  

内训咨询:     021-58362000-806 

公开课咨询：021-58362000-810    

   

传真: 021-58361896 

电子邮箱: BD@EasyFinance.com.cn         

网址： www.easyfinance.com.cn 
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安越微信 安越微博 

http://www.easyfinance.com.cn/?icn=course&icp=ppt

